
2013201320132013年年年年12121212月期月期月期月期 決算説明決算説明決算説明決算説明

2014年2月21日

内外内外内外内外トランスライントランスライントランスライントランスライン株式会社株式会社株式会社株式会社

銘柄銘柄銘柄銘柄コードコードコードコード 9384(9384(9384(9384(東証二部東証二部東証二部東証二部) ) ) ) 



1.1.1.1. 当社当社当社当社グループのグループのグループのグループの業務業務業務業務フィールドフィールドフィールドフィールド
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貨物輸送貨物輸送貨物輸送貨物輸送のののの区分区分区分区分

国際国際国際国際・・・・国内区分国内区分国内区分国内区分

・・・・国際物流国際物流国際物流国際物流

輸送手段輸送手段輸送手段輸送手段

・・・・船舶船舶船舶船舶

((((海上海上海上海上))))

・・・・航空機航空機航空機航空機

輸送手段輸送手段輸送手段輸送手段のののの保有保有保有保有 作業区分作業区分作業区分作業区分 / 作業内容作業内容作業内容作業内容

・有 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 実輸送業者

- 船会社

- 航空会社

- 鉄道会社

- トラック会社

輸送輸送輸送輸送 ・・・・幹線幹線幹線幹線

・・・・地域地域地域地域

・ｺﾝﾃﾅ・ｺﾝﾃﾅ・ｺﾝﾃﾅ・ｺﾝﾃﾅ((((ﾄﾗｯｸﾄﾗｯｸﾄﾗｯｸﾄﾗｯｸ))))単位単位単位単位

・・・・混載混載混載混載

荷役荷役荷役荷役 ・・・・仕分仕分仕分仕分

・・・・入出庫入出庫入出庫入出庫
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・・・・国内物流

・・・・航空機航空機航空機航空機

((((航空航空航空航空))))

・鉄道・ﾄﾗｯｸ

(陸上)

（（（（代理店代理店代理店代理店ビジネスビジネスビジネスビジネス））））

・・・・無無無無 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 利用運送業利用運送業利用運送業利用運送業者者者者

---- ﾌｫﾜｰﾀﾞｰﾌｫﾜｰﾀﾞｰﾌｫﾜｰﾀﾞｰﾌｫﾜｰﾀﾞｰ

NVOCCNVOCCNVOCCNVOCC

---- 航空航空航空航空ﾌｫﾜｰﾀﾞｰﾌｫﾜｰﾀﾞｰﾌｫﾜｰﾀﾞｰﾌｫﾜｰﾀﾞｰ

・ｺﾝﾃﾅ・ｺﾝﾃﾅ・ｺﾝﾃﾅ・ｺﾝﾃﾅ((((ﾄﾗｯｸﾄﾗｯｸﾄﾗｯｸﾄﾗｯｸ))))積降積降積降積降

梱包梱包梱包梱包 ・・・・輸出仕様輸出仕様輸出仕様輸出仕様

・国内仕様

流通加工 ・検品、検針

・補修

・タグ付,値札付

物流情報 ・カーゴトレース

・流通在庫

輸出入通関輸出入通関輸出入通関輸出入通関

保管

赤字赤字赤字赤字：：：：当社当社当社当社のののの主主主主たるビジネスたるビジネスたるビジネスたるビジネス((((海上輸出混載海上輸出混載海上輸出混載海上輸出混載))))

青字青字青字青字：：：：当社当社当社当社グループグループグループグループ内内内内でのでのでのでの取扱取扱取扱取扱ビジネスビジネスビジネスビジネス

NVOCC NVOCC NVOCC NVOCC ：：：： NonNonNonNon----Vessel Operating Common CarrierVessel Operating Common CarrierVessel Operating Common CarrierVessel Operating Common Carrier



国内子会社国内子会社国内子会社国内子会社

海外子会社海外子会社海外子会社海外子会社

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

(百万円)

当社当社当社当社グループセグメントグループセグメントグループセグメントグループセグメント別売上別売上別売上別売上のののの推移状況推移状況推移状況推移状況

単体単体単体単体

内部取引内部取引内部取引内部取引

-2,000
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2,000

4,000

6,000

8,000

2009 2011 2013
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12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

(百万円)

海外子会社海外子会社海外子会社海外子会社のののの業務業務業務業務フィールドフィールドフィールドフィールド

海外子会社海外子会社海外子会社海外子会社

所在国所在国所在国所在国 各社各社各社各社のののの主要業務主要業務主要業務主要業務フィールドフィールドフィールドフィールド

ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ 輸出入輸出入輸出入輸出入LCLLCLLCLLCL、、、、自社倉庫保有自社倉庫保有自社倉庫保有自社倉庫保有、、、、トランシップのトランシップのトランシップのトランシップの取扱取扱取扱取扱

タイタイタイタイ 輸出入輸出入輸出入輸出入LCLLCLLCLLCL、、、、設備輸入設備輸入設備輸入設備輸入

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱｲﾝﾄﾞﾈｼｱｲﾝﾄﾞﾈｼｱｲﾝﾄﾞﾈｼｱ 輸出入輸出入輸出入輸出入LCLLCLLCLLCL、、、、設備輸入設備輸入設備輸入設備輸入

-2,000
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2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

2013
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LCLLCLLCLLCL：：：： Less than Container LoadLess than Container LoadLess than Container LoadLess than Container Load

中国中国中国中国 輸入輸入輸入輸入LCLLCLLCLLCL、、、、設備設備設備設備輸入輸入輸入輸入 （（（（５５５５拠点体制拠点体制拠点体制拠点体制））））

USAUSAUSAUSA 輸入輸入輸入輸入LCLLCLLCLLCL（（（（３３３３拠点体制拠点体制拠点体制拠点体制））））

韓国韓国韓国韓国 輸出入輸出入輸出入輸出入LCL LCL LCL LCL （（（（2222拠点体制拠点体制拠点体制拠点体制））））

香港香港香港香港 輸出入輸出入輸出入輸出入LCLLCLLCLLCL

インドインドインドインド 輸出入輸出入輸出入輸出入、、、、国内輸送国内輸送国内輸送国内輸送、、、、倉庫保有倉庫保有倉庫保有倉庫保有 （（（（7777拠点体制拠点体制拠点体制拠点体制））））



12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

(百万円)

国内子会社国内子会社国内子会社国内子会社のののの業務業務業務業務フィールドフィールドフィールドフィールド

国内子会社国内子会社国内子会社国内子会社

会社名会社名会社名会社名 各社各社各社各社のののの主要業務主要業務主要業務主要業務フィールドフィールドフィールドフィールド

グローバルグローバルグローバルグローバル

マリタイムマリタイムマリタイムマリタイム((((株株株株))))

船舶代理店業船舶代理店業船舶代理店業船舶代理店業

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

2013
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国内子会社国内子会社国内子会社国内子会社

FCLFCLFCLFCL：：：： Full Container LoadFull Container LoadFull Container LoadFull Container Load

((((株株株株))))ユーシーアイユーシーアイユーシーアイユーシーアイ

エアフレイトジャパンエアフレイトジャパンエアフレイトジャパンエアフレイトジャパン

航空輸出入航空輸出入航空輸出入航空輸出入・・・・海上輸出入海上輸出入海上輸出入海上輸出入

フライングフライングフライングフライング

フィッシュフィッシュフィッシュフィッシュ((((株株株株))))

輸入輸入輸入輸入FCLFCLFCLFCL



12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

((((百万円百万円百万円百万円))))

単体単体単体単体のののの業務業務業務業務フィールドとフィールドとフィールドとフィールドと売上内訳売上内訳売上内訳売上内訳

LCLLCLLCLLCL

1,3341,3341,3341,334

FCLFCLFCLFCL

903903903903

そのそのそのその他他他他

360360360360

売上高売上高売上高売上高

輸入輸入輸入輸入

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

2013
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単体単体単体単体

LCLLCLLCLLCL

4,6254,6254,6254,625

FCLFCLFCLFCL

1,7031,7031,7031,703

そのそのそのその他他他他

569569569569

1,3341,3341,3341,334

売上高売上高売上高売上高

9,4949,4949,4949,494

輸出輸出輸出輸出



単体単体単体単体のののの売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移

LCLLCLLCLLCL

80%80%80%80%

100%100%100%100%

120%120%120%120%

輸入輸入輸入輸入

LCLLCLLCLLCL以外以外以外以外

LCLLCLLCLLCL以外以外以外以外

7,054 9,096 9,494

金額金額金額金額：：：：百万円百万円百万円百万円
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63%
57%

49%

0%0%0%0%

20%20%20%20%

40%40%40%40%

60%60%60%60%

2009 2011 2013

輸出輸出輸出輸出

LCLLCLLCLLCL

LCLLCLLCLLCL以外以外以外以外

4,442 5,177 4,625

471 522 449数量数量数量数量：：：：千千千千トントントントン



運賃関連

倉庫港湾

46%46%46%46%

34%34%34%34%

19%19%19%19%

1,8551,8551,8551,855

百万円百万円百万円百万円

41%41%41%41%

45%45%45%45%

8%8%8%8%

6%6%6%6%

輸出輸出輸出輸出LCLLCLLCLLCL

単体単体単体単体におけるにおけるにおけるにおける輸出混載貨物輸出混載貨物輸出混載貨物輸出混載貨物のののの収益性収益性収益性収益性

4,6254,6254,6254,625

百万円百万円百万円百万円

粗利率粗利率粗利率粗利率

40404040％％％％

87%87%87%87%

2%2%2%2%
11%11%11%11%

粗利率粗利率粗利率粗利率

15151515％％％％

260260260260

百万円百万円百万円百万円

63%63%63%63%

31%31%31%31%

6%6%6%6%

輸出輸出輸出輸出FFFFCLCLCLCL

倉庫港湾

インセンティブ

その他

1,7031,7031,7031,703

百万円百万円百万円百万円

9
(2013(2013(2013(2013年度年度年度年度のののの実績実績実績実績))))

40404040％％％％

売上売上売上売上 粗利粗利粗利粗利



海外現法海外現法海外現法海外現法におけるにおけるにおけるにおける当社当社当社当社からのからのからのからの輸入混載貨物輸入混載貨物輸入混載貨物輸入混載貨物のののの収益性収益性収益性収益性

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円 売上額売上額売上額売上額 （（（（比率比率比率比率）））） 粗利額粗利額粗利額粗利額 （（（（比率比率比率比率）））） 粗利率粗利率粗利率粗利率

当社現法当社現法当社現法当社現法８８８８社社社社のののの合計合計合計合計金額金額金額金額 526 100% 149 100% 28%

10
(2013(2013(2013(2013年年年年１２１２１２１２月月月月のののの実績実績実績実績))))

上記売上上記売上上記売上上記売上・・・・粗利額粗利額粗利額粗利額のうちのうちのうちのうち

当社当社当社当社をををを代理店代理店代理店代理店とするとするとするとする取引取引取引取引

259 49% 98 66% 38%

上記取引上記取引上記取引上記取引のうちのうちのうちのうち

海外現法海外現法海外現法海外現法のののの輸入混載取引輸入混載取引輸入混載取引輸入混載取引

164 31% 80 54% 49%



2.2.2.2. 決算概況決算概況決算概況決算概況
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連結決算連結決算連結決算連結決算のののの業績概要業績概要業績概要業績概要

単位単位単位単位::::百万円百万円百万円百万円

2013201320132013 2012201220122012

対前年対前年対前年対前年

増減額増減額増減額増減額

2013201320132013

対計画対計画対計画対計画

乖離額乖離額乖離額乖離額

実績実績実績実績 実績実績実績実績 期初計画期初計画期初計画期初計画

売上高売上高売上高売上高 16,79616,79616,79616,796 13,40513,40513,40513,405 3,3913,3913,3913,391 15,00015,00015,00015,000 1,7961,7961,7961,796

営業利益営業利益営業利益営業利益 1,1421,1421,1421,142 908908908908 234234234234 1,3001,3001,3001,300 ----158158158158
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****円安効果円安効果円安効果円安効果・・・・事業譲受等事業譲受等事業譲受等事業譲受等もありもありもありもあり、、、、売上売上売上売上においてはにおいてはにおいてはにおいては増収増収増収増収かつかつかつかつ期初計画期初計画期初計画期初計画をををを達成達成達成達成したしたしたした。。。。

****利益面利益面利益面利益面ではではではでは増益増益増益増益となったもののとなったもののとなったもののとなったものの、、、、のれんのれんのれんのれん償却負担等償却負担等償却負担等償却負担等によりによりによりにより期初計画未達期初計画未達期初計画未達期初計画未達となったとなったとなったとなった。。。。

経常利益経常利益経常利益経常利益 1,2041,2041,2041,204 975975975975 229229229229 1,3001,3001,3001,300 ----96969696

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 729729729729 459459459459 270270270270 800800800800 ----71717171

為替為替為替為替ﾚｰﾄﾚｰﾄﾚｰﾄﾚｰﾄ((((USD)USD)USD)USD) 97.7297.7297.7297.72 79.8179.8179.8179.81 17.9117.9117.9117.91 85.00 85.00 85.00 85.00 12.7212.7212.7212.72



連結連結連結連結キャッシュ・フローキャッシュ・フローキャッシュ・フローキャッシュ・フロー

701 668

432

52

293

100

300

500

700

900

(百万円) 2011 2012 2013
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-573

-106
-31

-671

-263

-74

-499

-900

-700

-500

-300

-100

営業活動営業活動営業活動営業活動CFCFCFCF 投資活動投資活動投資活動投資活動CFCFCFCF 財務活動財務活動財務活動財務活動CFCFCFCF

現金現金現金現金及及及及びびびび

現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物

のののの増増増増減額減額減額減額



連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表

《《《《主主主主なななな変動要因変動要因変動要因変動要因》》》》

流動資産流動資産流動資産流動資産

･売掛金 ＋851
････有価証券 ▲218

《《《《主主主主なななな変動要因変動要因変動要因変動要因》》》》

負債負債負債負債

････買掛金 ＋435
････短期借入金 ＋226

総資産総資産総資産総資産 8,980百万円百万円百万円百万円 (((( ＋＋＋＋1,870 ))))

6,138

2,355
流動資産流動資産流動資産流動資産

負債負債負債負債

(+856)

14
単位単位単位単位::::百万円百万円百万円百万円 (  (  (  (  ) ) ) ) 内内内内はははは前期末比増減前期末比増減前期末比増減前期末比増減

････有価証券 ▲218

固定資産固定資産固定資産固定資産

････のれん ＋671
････投資有価証券 ＋136
････長期貸付金 ▲173

････短期借入金 ＋226

純資産純資産純資産純資産

････利益剰余金 ＋585
････為替換算調整勘定

2,842

6,625

6,138

固定資産固定資産固定資産固定資産

純資産純資産純資産純資産

(+1,150)

(+721)

(+1,015)
＋351



売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

連結売上高と営業利益の推移

8,735

11,443
12,538 13,405

16,796

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

(百万円)

635

1,031 1,078

908

1,142
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1,000

1,200

1,400

1,600
営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

(%)
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海外セグメントの利益シェア

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円 日本日本日本日本 海外海外海外海外 計計計計 海外比率海外比率海外比率海外比率

2012 638 331 969 34%

2013 631 572 1,203 48%
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営業利益営業利益営業利益営業利益ベースベースベースベース

34%

2012

48%

2013

日本日本日本日本

海外海外海外海外



３３３３.... ２０１４２０１４２０１４２０１４年度年度年度年度のののの事業計画事業計画事業計画事業計画
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事業環境事業環境事業環境事業環境のののの認識認識認識認識

国内国内国内国内

・為替水準の定着化と浸透による輸出拡大本格化の期待

・海外生産拡大に伴い、輸出のＪカーブ効果に大きな期待は禁物

・TPP等の貿易自由化促進の具体策は進展する

・資産効果や賃金アップによる内需拡大の期待

・消費税率やエネルギー価格の上昇による消費マインド低下懸念

18

海外海外海外海外

・中国はじめアジア各国における経済成長の維持

・中国を巡る政治軋轢やアジア諸国における国内政治混乱による

影響懸念

・米国の金融緩和縮小に伴う新興国経済への波及による混乱懸念

・最悪期を脱出した欧州経済の運営は安定的に推移

・米国における金融緩和縮小策と経済運営政策は均衡を保つ



事業環境事業環境事業環境事業環境 ((((全国輸出全国輸出全国輸出全国輸出のののの状況状況状況状況----1)1)1)1)

80

90

輸出総額輸出総額輸出総額輸出総額

(金額単位：兆円)

17

19

21

23

主要輸出産品主要輸出産品主要輸出産品主要輸出産品

19
出典出典出典出典：：：：財務省財務省財務省財務省 「「「「貿易統計貿易統計貿易統計貿易統計」」」」

50

60

70

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

7

9

11

13

15

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

一般機械一般機械一般機械一般機械 電気機器電気機器電気機器電気機器 輸送用機器輸送用機器輸送用機器輸送用機器



事業環境事業環境事業環境事業環境 ((((全国輸出全国輸出全国輸出全国輸出のののの状況状況状況状況----2)2)2)2)

2000200020002000 シェアシェアシェアシェア 2005200520052005 シェアシェアシェアシェア 2010201020102010 シェアシェアシェアシェア 2013201320132013 シェアシェアシェアシェア

１１１１位位位位 自動車自動車自動車自動車 13.4 13.4 13.4 13.4 自動車自動車自動車自動車 15.1 15.1 15.1 15.1 自動車自動車自動車自動車 13.6 13.6 13.6 13.6 自動車自動車自動車自動車 14.9 14.9 14.9 14.9 

２２２２位位位位

半導体半導体半導体半導体

電子電子電子電子部品部品部品部品

8.9 8.9 8.9 8.9 半導体半導体半導体半導体

電子電子電子電子部品部品部品部品

6.7 6.7 6.7 6.7 半導体半導体半導体半導体

電子電子電子電子部品部品部品部品

6.2 6.2 6.2 6.2 鉄鋼鉄鋼鉄鋼鉄鋼 5.4 5.4 5.4 5.4 

20
出典出典出典出典：：：：財務省財務省財務省財務省 「「「「貿易統計貿易統計貿易統計貿易統計」」」」

３３３３位位位位 事務用機器事務用機器事務用機器事務用機器 6.0 6.0 6.0 6.0 鉄鋼鉄鋼鉄鋼鉄鋼 4.6 4.6 4.6 4.6 鉄鋼鉄鋼鉄鋼鉄鋼 5.5 5.5 5.5 5.5 半導体半導体半導体半導体

電子電子電子電子部品部品部品部品

5.1 5.1 5.1 5.1 

４４４４位位位位

科学科学科学科学

光学光学光学光学機器機器機器機器

5.1 5.1 5.1 5.1 自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品 4.3 4.3 4.3 4.3 自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品 4.6 4.6 4.6 4.6 自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品 4.9 4.9 4.9 4.9 

５５５５位位位位 自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品 3.6 3.6 3.6 3.6 科学科学科学科学

光学光学光学光学機器機器機器機器

3.8 3.8 3.8 3.8 プラスチックプラスチックプラスチックプラスチック 3.5 3.5 3.5 3.5 有機化合物有機化合物有機化合物有機化合物 3.6 3.6 3.6 3.6 



事業環境事業環境事業環境事業環境((((全国海上全国海上全国海上全国海上コンテナコンテナコンテナコンテナ輸出輸出輸出輸出のののの伸長動向伸長動向伸長動向伸長動向))))

100 

120 

140 

160 

全国海上全国海上全国海上全国海上コンテナコンテナコンテナコンテナ（（（（対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比））））

(%)

21
出典出典出典出典：：：：財務省財務省財務省財務省「「「「貿易統計貿易統計貿易統計貿易統計」」」」

20 

40 

60 

80 

100 

2007上期 2007下期 2008上期 2008下期 2009上期 2009下期 2010上期 2010下期 2011上期 2011下期 2012上期 2012下期 2013上期 2013下期



事業計画事業計画事業計画事業計画のののの計数概要計数概要計数概要計数概要

単位単位単位単位::::百万円百万円百万円百万円

2014201420142014 2013201320132013 前期比前期比前期比前期比

計画計画計画計画 実績実績実績実績 増減金額増減金額増減金額増減金額 増減率増減率増減率増減率

売上高売上高売上高売上高 18,500 16,796 1,704 10.1%

22

営業利益営業利益営業利益営業利益 1,300 1,142 158 13.8%

経常利益経常利益経常利益経常利益 1,300 1,204 96 7.9%

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 850 729 121 16.5%



連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高とととと営業利益営業利益営業利益営業利益のののの実績実績実績実績とととと計画計画計画計画

売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

11,443 12,538
13,405

16,796
18,500

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

((((百万円百万円百万円百万円))))

1,031 1,078

908

1,142

1,300

6

8

10

1,000

1,200

1,400

1,600
営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

(%)(%)(%)(%)
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国内子会社国内子会社国内子会社国内子会社

海外子会社海外子会社海外子会社海外子会社

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

(百万円)

当社当社当社当社グループセグメントグループセグメントグループセグメントグループセグメント別売上別売上別売上別売上のののの推移予想推移予想推移予想推移予想

単体単体単体単体

国内子会社国内子会社国内子会社国内子会社

内部取引内部取引内部取引内部取引

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2009 2011 2014
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75% 69% 49%



業績業績業績業績のののの向上向上向上向上とととと拡充拡充拡充拡充のためののためののためののための運営施策運営施策運営施策運営施策

グループグループグループグループ内会社間内会社間内会社間内会社間のののの統合的連携強化統合的連携強化統合的連携強化統合的連携強化

((((輸入輸入輸入輸入とととと三国間取引三国間取引三国間取引三国間取引のののの促進促進促進促進))))

海外海外海外海外でのフォワーディングでのフォワーディングでのフォワーディングでのフォワーディング

船社船社船社船社・・・・倉庫会社倉庫会社倉庫会社倉庫会社とのとのとのとの

料金交渉強化料金交渉強化料金交渉強化料金交渉強化

管理管理管理管理コストのコストのコストのコストの

25

海外海外海外海外でのフォワーディングでのフォワーディングでのフォワーディングでのフォワーディング

事業事業事業事業のののの拡大拡大拡大拡大・・・・強化強化強化強化

管理管理管理管理コストのコストのコストのコストの

合理的削減合理的削減合理的削減合理的削減

経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤のののの強化強化強化強化

国内外国内外国内外国内外でのでのでのでの人材人材人材人材のののの育成育成育成育成 システムシステムシステムシステム開発開発開発開発のののの推進推進推進推進

業績業績業績業績のののの

向上向上向上向上とととと拡充拡充拡充拡充



５５５５.... 前中期経営計画前中期経営計画前中期経営計画前中期経営計画のののの総括総括総括総括とととと

今後今後今後今後のののの経営展望経営展望経営展望経営展望
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中期経営計画の総括

・売上、利益とも2013年度は過去最高を記録するも

中期計画の数値目標には届かず。

・国内、国外において、Ｍ＆Ａにより多角化を進めな

がら、航空事業および通関事業の取扱を拡大させる

等、国際総合フレイトフォワーダーとしての基盤を

形成することができた。

27

形成することができた。

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円 2010201020102010 2013201320132013 伸長率伸長率伸長率伸長率 中計目標中計目標中計目標中計目標 達成率達成率達成率達成率

売上高売上高売上高売上高 11,443 16,796 47% 18,000 93%

営業利益営業利益営業利益営業利益 1,031 1,142 11% 1,800 63%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 9.0% 6.8% -2.2% 10.0% -3.2%



当初計画

国内国内国内国内におけるにおけるにおけるにおける基盤形成実績基盤形成実績基盤形成実績基盤形成実績とととと当面当面当面当面のののの展望展望展望展望

・幅広いフォワーディングサービスの展開

・新規事業の育成と売上構成の質的変革

・新人事制度の推進

・ Ｍ＆Ａの推進（ユーシーアイエアフレイト社

展望

実績

28

・ Ｍ＆Ａの推進（ユーシーアイエアフレイト社

とフライング・フィッシュ・サービス社）

・輸入業務比率の拡大（22％⇒27％）

・営業部長クラスへの若手登用の実施

・国際総合フォワーダーとしての業績と地位を確保

・ＩＴ戦略の総合化と最適化の推進

・人材育成と適正配置の進展



当初計画当初計画当初計画当初計画

海外海外海外海外におけるにおけるにおけるにおける基盤形成実績基盤形成実績基盤形成実績基盤形成実績とととと当面当面当面当面のののの展望展望展望展望

・グローバルネットワークの拡充

・海外現法による営業力と商品開発力の強化

・現地採用社員の積極的登用

展望展望展望展望

実績実績実績実績

29

・インド現法買収、米国現法再編等

・現法間取引の推進と拡大

・現地採用社員の現法経営職階への登用開始

・倉庫事業、３ＰＬ事業の積極的展開

・グループ全体収益の半分以上を海外で獲得

・現地採用社員の現法経営職階への登用拡大



今後今後今後今後のののの業務展開業務展開業務展開業務展開のののの方向性方向性方向性方向性

国際総合国際総合国際総合国際総合 フレイトフォワーダーフレイトフォワーダーフレイトフォワーダーフレイトフォワーダー

海上輸送海上輸送海上輸送海上輸送

30

航空輸送航空輸送航空輸送航空輸送

ﾌﾙｺﾝﾃﾅﾌﾙｺﾝﾃﾅﾌﾙｺﾝﾃﾅﾌﾙｺﾝﾃﾅ輸送輸送輸送輸送

三国間輸送三国間輸送三国間輸送三国間輸送

輸出入通関輸出入通関輸出入通関輸出入通関

荷役荷役荷役荷役

(仕分仕分仕分仕分・・・・入出庫入出庫入出庫入出庫)
倉庫保管倉庫保管倉庫保管倉庫保管

流通加工流通加工流通加工流通加工

物流情報物流情報物流情報物流情報・・・・・・・・・・・・

混載輸送混載輸送混載輸送混載輸送



記念配当記念配当記念配当記念配当

中間配当中間配当中間配当中間配当

期末配当期末配当期末配当期末配当

配当方針

5555円円円円
15151515円円円円 15151515円円円円

12.512.512.512.5円円円円

2014201420142014年見込年見込年見込年見込

20202020円円円円

20202020円円円円
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30303030

円円円円

＊＊＊＊2012201220122012年年年年6666月末月末月末月末をををを基準日基準日基準日基準日としてとしてとしてとして1111：：：：2222のののの株式分割株式分割株式分割株式分割をををを実施実施実施実施。。。。上記上記上記上記はははは遡及修正遡及修正遡及修正遡及修正をををを行行行行ったったったった場合場合場合場合のののの配当金額配当金額配当金額配当金額

20202020円円円円

5555円円円円

10101010円円円円

10101010円円円円

12.512.512.512.5円円円円12.512.512.512.5円円円円

15151515円円円円

12.512.512.512.5円円円円

15151515円円円円

2009200920092009年年年年 2010201020102010年年年年 2011201120112011年年年年 2012201220122012年年年年 2013201320132013年年年年



取締役経営取締役経営取締役経営取締役経営企画企画企画企画部長部長部長部長 三根三根三根三根 英樹英樹英樹英樹

ごごごご清聴清聴清聴清聴ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました

取締役経営取締役経営取締役経営取締役経営企画企画企画企画部長部長部長部長 三根三根三根三根 英樹英樹英樹英樹

TELTELTELTEL 06060606----6260626062606260----4800480048004800
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本資料本資料本資料本資料にににに記載記載記載記載されているされているされているされている計画計画計画計画やややや見通見通見通見通しししし、、、、戦略戦略戦略戦略などはなどはなどはなどは既既既既にににに具具具具

体化体化体化体化しているしているしているしている事実事実事実事実をををを除除除除きききき、、、、本資料本資料本資料本資料のののの作成時点作成時点作成時点作成時点でででで取得可能取得可能取得可能取得可能なななな情情情情

報報報報にににに基基基基づくものでありづくものでありづくものでありづくものであり、、、、これらにはリスクやこれらにはリスクやこれらにはリスクやこれらにはリスクや不確実性不確実性不確実性不確実性がががが内在内在内在内在

しておりますしておりますしておりますしております。。。。そのためそのためそのためそのため、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績などはなどはなどはなどは本資料本資料本資料本資料にににに記載記載記載記載のののの

見通見通見通見通しやしやしやしや予想予想予想予想とはとはとはとは異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となるとなるとなるとなる可能性可能性可能性可能性がありがありがありがあり、、、、そのそのそのその内容内容内容内容

をををを保証保証保証保証するものではありませんするものではありませんするものではありませんするものではありません。。。。
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